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Mercer realizo recientemente un analisis internacional entre casi 1.000 clientes
para conocer el impacto de la crisis econdmica en su gestion de expatriacion, el
70% de las compafiias informaron que no tienen planes de reducir el nimero
de expatriados, mientras que solo el 9% ya ha planificado una reduccion y el

21% dice que es probable que reduzcan el numero de expatriados.

En cuanto al paquete de compensacion, el 58% de los participantes no prevé
una reduccion, el 27% esta planeando reducirlo y el 15% dice que es probable

que reduzca el paquete de compensacion.

Para lograr una eficiente gestién en el actual entorno econémico es importante
aportar valor a su actual politica, hay que investigar lo que los empleados ven
como un valor y lo que les impulsa a tomar decisiones y adaptar la politica a las

necesidades de la organizacion sin limitarse al actual entorno econémico.

No se puede tener una politica para tiempos buenos y otra para tiempos malos,
la necesidad de contar con los empleados adecuados en cada destino siempre
existira, por lo tanto se de revisar, actualizar y ajustar aquellos elementos de su

politica que considere necesarios.

A continuacién proporcionamos una serie de recomendaciones y practicas que

podrian servir de ayuda en el actual entorno econoémico:

- Apoye a los responsables de la gestion de expatriados para que tomen
conciencia de los costes y proponga alternativas.

- Evite excepciones dentro de sus politicas.

- Haga un seguimiento de la duracibn de la asignacion y evite

prolongaciones.



- Considere la posibilidad de implantar un sistema de gestion de
compensacion que permita analizar y planificar escenarios.

- Ofrezca a sus empleados la oportunidad de permanecer en otro destino
a un coste menor.

- Reduzca la duracion de la asignacion o elija alternativas.

- Supervise los gastos de vivienda.

- Reuvise los incentivos o primas de movilidad.

Se necesita un tiempo para que las empresas cambien la velocidad del
crecimiento, ya que existen una serie de factores relevantes a considerar antes
de tomar la decision, tales como contratos o acuerdos por cumplir, familias
enteras involucradas, escolarizacion de los hijos, contratos de arrendamientos,
etc. En otras palabras tiene que haber un cierto grado de planificacién antes

de ver una avalancha de expatriados que regresen a casa.

La movilidad internacional seguird creciendo, ya que uno de los principales
objetivos de las empresas espafolas es crecer y evolucionar para mejorar la

competitividad en un mercado cada vez mas internacionalizado.



