Texto integro del Discurso de D. Juan Antonio Esteban, Presidente de Aedipe Centro y Presidente del
FORO IBEROAMERICANO DE RRHH

Madrid, 19 de Mayo de 2009,

Sefiora Secretaria General de Empleo,

Amigos y colegas asistentes desde Madrid, Ciudailéeaco, Santiago de Chile y
Buenos Aires, miembros del Consejo Asesor del Foomppafieros de la Junta
Directiva de AEDIPE Centro, es una satisfacciorigiime a todos ustedes con motivo
de este acto inaugural del Foro Iberoamericano éelRsos Humanos.

Con esta Jornada culminamos varios meses de iladmtrabajo, y con ella iniciamos
un proyecto que estamos seguros nos acompafaratguraucho tiempo.

Para los que a la vez creemos en el valor de lasgp@s en las Organizaciones, en la
competencia de los profesionales que se dedicanFaihcidon Recursos Humanos y en
el papel del asociacionismo para servir como nirggoira alternativa sus necesidades
y expectativas, este Foro era necesario y confiammmsque, con el tiempo, sera
imprescindible.

Esta iniciativa se hace especialmente interesani@ndo estamos inmersos en un
contexto de dificultades y consecuencias descoa®cilsta crisis pondrd muchas
cosas a prueba, y una de ellas sera el modelo Eeiém entre las empresas y sus
trabajadores.

Por ello, el papel de la Funcion de gestion de Beeas también serd cuestionado, y nos
corresponde a nosotros liderar una iniciativa ddlegion y definicion, o alguien lo
hara en nuestro lugar.

Adicionalmente, no debemos olvidar que el proceso gibbalizacion de las
Organizaciones no tiene vuelta atras, y la presenaiernacional, ya lo estamos
viendo, sera un factor clave de competitividad.

Gestionar muchas personas, y muy diferentes, emexios diversos, y lograr su
confianza y compromiso. Este es el desafio y maté® que suficiente para trabajar
juntos.

Con estos antecedentes como origen del proyeatenpas hoy en marcha un Foro,

- concebido y disefiado para unir a los colegas de [gagitas multinacionales
asentadas en paises del ambito iberoamericano. ikargsidad de nuestras
culturas es la base para nuestro aprendizaje, § welz nuestra afinidad cultural
es la base para nuestro entendimiento. Queremaa ene vinculo que una a
directivos de Recursos Humanos expatriados pere gne los que no lo son se
sientan como en su casa



- un Foro que supone un espacio unico de dialogtexiéin y trabajo en torno a
los desafios que se presentan a las organizacignaslas personas que las
hacen posibles, y la manera en la que tratamosedelverlos....

- de modo que sus ideas y debates sirvan de refar@aca la mejora continua
de la gestion de personas en entornos empresamaldignacionales

Las empresas que hoy asisten, y aquellas que seporaran a lo largo de los
préximos meses, representadas por sus DirectoreReirsos Humanos, son las
lideres de los sectores econOmicos mas importalgesis respectivos paises y por su
tamafio, imagen y trayectoria son la mejor garardi&la calidad del trabajo que
desarrollaremos aqui. Quiero resaltar que es uwifggio contar con todos ellos.

Este proyecto es plenamente coherente con losiaigetle AEDIPE, la Asociacion
profesional que une a mas de 3.000 profesionalesulados a la Gestibn de Recursos
Humanos, una organizacion profundamente orientadaraservicio a sus asociados.

Es consistente con la experiencia y garantia quetéggan sus mas de 43 afos de
existencia, y con su proyecto de crecimiento paraienido, actividades y generaciéon
de nuevos espacios de valor.

Para AEDIPE, este Foro es también de enorme impoiéaen tanto supone atender a
una realidad hasta ahora no suficientemente comaatke desde el punto de vista
asociativo y de gestion, y acercar la Asociacidprafesionales que pueden encontrar
en ella un valor inigualable.

Por su caracter estratégico, estoy seguro que gasaser una de sus actividades de
referencia, al igual que lo sera en los distint@éges en los que esté en marcha.

Desarrollamos esta iniciativa un equipo de inmejdes comparieros de viaje.

Particularmente, con FACTHUM, consultora de Gloléaloup Internacional, y con
CAPITAL HUMANO, la publicaciéon de referencia en ®80s Humanos, con quienes
compartimos la visién, los objetivos y el compramén el proyecto. Sus maximos
responsables, Juan Carlos Pérez Espinosa y Josen®nCarazo, lo son también de
gue estemos hoy aqui, y constituyen otra de lasneszpor las que estoy seguro que
este Foro sera una referencia para el sector.

Contamos con un magnifico Consejo Asesor, compuegtoya de los mejores
profesionales, sino de personalidades con un mestonsolidado que nos orientan,
nos recomiendan e incluso nos corrigen.

Todos juntos hemos definido un proyecto de graerést profesional y de enormes
posibilidades, ambicioso y novedoso.

« Como lo demuestra la actividad con la que iniciarasta andadura, mediante
esta video conferencia que nos permite reunirnpssar de las distancias en el
espacio y en el tiempo y conocer de primera maghebgtir la vision de grandes
profesionales.



* Pretendemos que nuestra relacion no quede aqud, gire se extienda a las
oportunidades que se abren en otros encuentroggimfales y Congresos.

« Hemos disefiado un espacio web en el que compadimecimiento y en el que
la comunicacién tenga un caracter continuo a pesaftas distancias.

e Vamos a reconocer y dar a conocer las mejores mastde gestion de
personas, independientemente de dénde se produzcan.

e Y estamos en condiciones de hacer llegar nuesefexiones a la comunidad
profesional mediante diversos estudios y publiaaeso

Pretendemos que el Foro sea también un lugar deesio, abierto a la participacion

activa de quienes lo componen, y que tenga pres@acsolo en el ambito empresarial,
sino también académico, institucional, los medios cbmunicacion y de la
Administracion Publica.

Queremos aglutinar a todo aquel que tenga algo dgm@r, algo que compartir y algo
que aprender.

Como el mejor ejemplo de esta voluntad de part@igra voy a pasar la palabra a
nuestros colegas en los paises con los que estamuesctados para que puedan
compartir esta bienvenida.

En primer lugar, Fernando Dasso, Director de RR HEREPSOL YPF ARGENTINA.
Francisco Silva, Director de RR HH de ENERSIS eeCh

Y por ultimo, Vicente Vegazo, director de RR HHABENGOA para América Latina,
en México

Muchas gracias a todos

Finalmente, y antes de ceder la palabra a Juan @aPérez Espinosa, Presidente de
FACTHUM, no quiero dejar de agradecer a la UEM, ques ha cedido estas
instalaciones, y a los equipos de las empresastétniones que han hecho posible este
acto, pero en especial a Maria Jesus, Miriam, Arexilly Daniel, de AEDIPE, por el
trabajo realizado, que me consta que ha sido dulgug demuestra su capacidad y
profesionalidad, por otra parte tan necesaria pag@sto no ha hecho sino empezar.



